
Agil werden mit Scrum 
W a r u m  e s  s o  w i c h t i g  i s t ,  d a s  F r a m e w o r k  r i c h t i g  e i n z u s e t z e n
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w e b i n a r



Ankommen

• Du und Gendern

• Fragen in den Chat

• Antworten nach dem Vortrag J

Wil lkommen!
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Komplex vs. Kompliziert



Cynefin-Modell
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Offensichtlich
Erkenne – beurteile –reagiere
Best Practice

Kompliziert
Erkenne – analysiere –reagiere
Good Practice

Chaotisch
Handle - erkenne –

reagiere
Innovative Praktiken

Komplex
Untersuche –

erkenne – reagiere
Emergent Practice



5

Scrum akzeptiert, dass der Entwicklungsprozess nicht 
vorherzusehen ist. Das Produkt ist die bestmögliche Software 

unter Berücksichtigung der Kosten, der Funktionalität, der Zeit 
und der Qualität.“

Ken Schwaber
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„Big Five“ (Welpe et al. 2018)

Handlungsempfehlungen für 
Führungskräfte:

• Umgang mit VUCA-Welt wird zur Kernkompetenz

• Keine Disruption ohne (neue Arten von) Teamarbeit

• Organisationen müssen demokratischer werden

• Beziehungsmanagement auf allen Ebenen

• Gesundheit stärker in den Fokus rücken
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Kompetenzen
4.0

E x p e r i m e n t i e r f r e u d e

L e r n b e r e i t s c h a f t

T e a m f ä h i g k e i t

E i g e n v e r a n t w o r t u n g

S e l b s t m a n a g e m e n t

B e z i e h u n g s m a n a g e m e n t

B e l a s t b a r k e i t

Ausdauer

Belastbarkeit

Beziehungsmanagement

Beziehungsorientierung

Courage

Eigenständigkeit

Erfahrungen

Forscherdrang

Freundlichkeit

Kollegialität

Kondition

Kontaktfreudigkeit

Neugier

Offenheit

Selbstbewusstsein

Selbstmanagement

Selbstsicherheit

Selbstüberwindung

Stressbewältigung

Teamgeist

Wagemut
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Was ist Scrum?
E i n  Ü b e r b l i c k



Scrum

Der Begriff Scrum stammt von I. 

Nonaka und H. Takeuchi, die damit 

das Gedränge (engl. Scrum) im 

Rugby als Analogie für 

außergewöhnlich erfolgreiche 

Produktentwicklungsteams 

beschrieben.
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Die drei Rollen im Scrum
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Product Owner, Scrum Master, Developer:innen



Die fünf Scrum-Werte

• Mut

• Fokus

• Commitment / Selbstverpflichtung

• Respekt

• Offenheit
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Die drei Säulen von Scrum
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Scrum – Der Prozess



D r e i  d e r  h ä u f i g s t e n  
S t o l p e r f a l l e n  b e i  d e r  

E i n f ü h r u n g  u n d  
U m s e t z u n g  v o n  S c r u m
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Fehler Nummer 1: 
Nicht alle Rollen einführen
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Product Owner, Scrum Master, Developer:innen



Fehler Nummer 2: 
Nicht alle Events durchführen



CEO

Chef

Manager A

Team 
Einkauf

Manager B

Marketing 
intern

Marketing 
online

Manager C

Recht

Personal

Chef 2

Manager 1

Team 1a

Team 1b

Manager 2

Team 2a

Manager 3

Betrieb

Agil: Ja! 
(aber bitte nur hier!)

Fehler Nummer 3: 
Agiles Arbeiten nicht als 

Organisationsaufgabe ansehen



Z w e i  A r t e n ,  w i e  
F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  

P r o j e k t m a n a g e r  s i c h  i n  
a g i l e n  O r g a n i s a t i o n e n  
w i e d e r f i n d e n  k ö n n e n
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Führungskräfte & 
Projektmanager

Weg von „Teamleitung“ –

Hin zum „Coach“
(coachender Führungsstil: z.B. 
Zuhören als Kernkompetenz und 
Stärkenorientierung als Haltung)

“Wie wäre es, wenn du das mal 
ausprobierst?”
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Führungskräfte & 
Projektmanager

Weg von „Vorgaben machen“ -

Hin zur „Mitarbeitenden-Involvierung“
(Beratung durch die Umsetzenden) 

“Was ist eure/deine Meinung
dazu?”
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Eure
Fragen

Sonja Roßbach
+49 172 63 76 546

nachricht@sonjarossbach.de
Xing, LinkedIn

mailto:nachricht@sonjarossbach.de
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